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Ulstrup Plast A/S
Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2004 for Ulstrup Plast A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af

selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 27. april 2005

Direktion

Saren Ulstrup

Bestyrelse

PaIIJ erg#rsen

[ i Woek

Susanne @stergaard
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/ Seren Ulstrup
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Ulstrup Plast A/S
Revisionspategning

Til aktionarerne i Ulstrup Plast A/S

Vi har revideret arsrapporten for Ulstrup Plast A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for rsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at afgive en konklusion om

arsrapporten.

Den udferte revision
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi

tilrettelaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, om arsrapporten er retvisende i
alle vaesentlige henseender. Ved en revision udferes pa testbasis undersegelse af beviser, der understotter de i
arsrapporten anforte belgb og oplysninger. En revision omfatter endvidere stfillingtagen til den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de vaesentlige sken, som ledelsen har udevet, samt en vurdering af den samlede prassentation
af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udferte revision giver et tilstreekkeligt grundiag for vor konklusion.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling

pr. 31. december 2004 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2004 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgs. Lyngby den 27. april 2005

Mogens Kibsgaard

Statsautorisreret Revisiorsangartsseiskab
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Resultatopgorelse:
Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:
Balancesum

Egenkapital

Pengestremme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %:
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel

Forrentning af egenkapitalen

Hoved- og negletal

UpST

Ulstrup Plast A/S

2004 2003 2002 2001 2000
(tkr) (tkr.) (tkr) (tkr) (tkr.)
12.143 11.320 11.320 9.415 9.020
3.270 2.144 2.144 2.466 1.577
-1.558 -1.997 -1.997 -948 -360
1.188 91 -89 860 920
38.920 47.985 52.038 27.751 19.305
8.094 6.906 6.814 8.406 7.546
4.958 4.813 -861 121
1.789 47 3.385 -10.301
-4.261 4.671 -5.306 9.954
62 70 72 51 59
18,8% 17,5% 17.5% 22,4% 23,0%
51% 3.3% 3,3% 5.9% 4,0%
8,4% 4,5% 4,1% 8.9% 8.2%
20,8% 14,4% 13,0% 30,3% 39,1%
14,7% 1,3% -1,3% 10,2% 12,2%
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Ulstrup Plast A/S
Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er vaerkigjsfabrikation og sprejtestebning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
| perioden 2000 - 2001 er selskabet vokset gennem dels fusion dels virksomhedsopkab.
| de efterfolgende ar er der foretaget produktionsflytninger og effektiviseringstiltag som i 2004 har medfert en forbedret

indtjening.
Set i lyset af en stadig stigende konkurrence vurderes resultatet som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afsiutning
Der er efter regnskabsarets afsiutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.
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Ulstrup Plast A/S
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ulstrup Plast er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor

klasse C-virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til den senest aflagte arsrapport.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan méles palideligt.

Forpiigtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige wkonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til intern kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem den interne og kursen
pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen under de respektive indtaegts- og udgiftsposter i resultatopgarelsen.
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og gaeld fra leveranderer af varer og tienesteydelser i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i
resultatopgerelsen under de respektive indtaegts- og udgiftsposter i resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs

og den interne kurs indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at
opna drets nettoomsaetning. Direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, Izn og gager, leje og

leasing samt afskrivning p3 produktionsanlzeg indregnes svarende til arets omsaetning.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret. Herunder

indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Ulstrup Plast A/S
Anvendt regnskabspraksis fortsat

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder

omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger m.v. samt afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og —omkostninger, kursregulering af likvide
beholdninger i fremmed valuta, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt tillaeg og godtgarelse under a conto

skatteordningen mv..

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa

egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelie mellem regnskabsmeessig

og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Balancen
Immaterielle anlasgsaktiver
Goodwill samt ombygning i lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Goodwill 10 ar
Ombygning i lejede lokaler 5ar

Materielle anlaegsaktiver
Tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivemes forventede brugstider:

Tekniske anlasg og maskiner 5-10 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 35ar

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller
en tineermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets ovrige materielle

anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens labetid i resultatopgarelsen.
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Ulstrup Plast A/S
Anvendt regnskabspraksis fortsat

Varebeholdninger og igangvaerende arbejder

Varebeholdninger males til kostpris. | tilfselde, hvor kostprisen er hejere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til
denne laverede veerdi. _

Kostpris for ravarer og hjaslpematerialer opgeres som anskaffelsespris.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte
len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse.

lgangveaerende arbejder males til salgsveerdien af det udforte arbejde. Salgsvaerdien mdales pa baggrund af

feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til

imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsvasrdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved ianeoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
tit den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pengestramsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og

finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, sendring i

driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af vicksomhed samt keb og salg

af immaterielle-, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i sterrelse eller sammensaetning af Idn samt afdrag pa

rentebaerende gaeid.




Resultatopgereise 1. januar - 31. december

1+2 BRUTTORESULTAT
1+2  Distributionsomkostninger
1+2  Administrationsomkostninger
Andre indteegter
DRIFTSRESULTAT
Finansielle indtaegter
4 Finansielle udgifter
RESULTAT F@R SKAT
5 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort til konto for overfart overskud

UPST

Ulstrup Plast A/S

2004 2003
12.142.594 11.320.318
-1.296.038 -1.004.648
-7.592.502 -8.171.676

16.404 0
-8.872.137 -9.176.325
3.270.458 2.143.993
33.424 31.515
-1.591.609 -2.028.965
-1.568.185 -1.997.451
1.712.273 146.542
-5624.310 -56.230
1.187.963 91.312
1.187.963 91.312
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Balance 31. december

AKTIVER

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Ombygning lejede lokaler

Goodwill

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Deposita

ANLAGSAKTIVER | ALT

VAREBEHOLDNINGER
Révarer og hjaelpematerialer
Faerdigvarer og halvfabrikata

lgangveerende arbejder -

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg
Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgrasnsningsposter

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

UPST

Ulstrup Plast A/S

2004 2003
293.056 390.556
4.523.033 5.208.329
4.816.090 5.598.886
12.253.216 18.789.526
1.222.319 1.503.848
13.475.635 20.293.374
545.905 556.709
545.905 556.709
18.837.530 26.448.968
4.679.807 4.894.230
3.225.806 5.519.320
0 317.000
7.905.613 10.730.550
8.870.258 9.326.425
0 0
124.158 919.243
365.230 227.580
9.359.646 10.473.248
2.817.172 332.017
20.082.432 21.635.816
38.919.962 47.984.784
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Balance 31. december

PASSIVER
EGENKAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond

Overfort overskud

HENSATTELSER
Udskudt skat

GALD
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Gaeld til pengeinstitutter mv.

Leasingforpligtelser

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kodfﬁstet del af langfristet gasid

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gseld

Periodeafgreensningsposter

KORTFRISTET GALD

GALD OG HENSATTELSER [ ALT

PASSIVER I ALT

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter mv.

Nezertstaende parter

UpST

Ulstrup Plast A/S
2004 2003

1.590.000 1.590.000
5.036.547 5.036.547
1.467.158 279.195
8.093.705 6.905.742
2.153.010 2.746.170
11.739.759 15.226.391
2.829.866 5.800.233
14.569.624 21.026.625
7.368.919 6.762.171
0. 788.964
3.750.640 4.990.856
129.300 225.770
2.380.414 2.415.161
474.350 2.123.326
14.103.623 17.306.247
30.826.257 41.079.042
38.919.962 47.984.784
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Pengestremsopgorelse

Arets resultat for skat

Leasingydelser

Nettofinansieringsudgifter tilbagefort

Afskrivning pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver

AEndring i tilgodehavender

/Endringer i varebeholdninger

/Endring i kortfristet geeld i @vrigt
Pengestremme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Deposita reduceret

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Driftskredit kreditinstitut foraget

Betalinger til gaeldsbrev

Betalinger til kreditinstitutter
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider 1. januar
LIKVIDER 31. DECEMBER

UPST

Ulstrup Plast A/S

2004 2003
1.712.273 146.542
-3.415.592 -3.774.900
1.558.185 1.997.451
6.452.562 7.435.498
6.307.428 5.804.592
1.113.601 2.656.790
2.824.937 -2.516.338
-2.923.939 341.545
7.322.028 6.286.590
33.424 31.515°
-1.174.581 -1.462.370
6.180.871 4.855.734
-1.223.350 -42.660
4.957.521 4.813.074
10.804 81.374
0 -98.047
-193.007 -835.650
1.971.336 805.000
1.789.133 -47.323
-788.964 0
-177.457 -164.312
-3.295.078 -4.506.506
-4.261.499 -4.670.818
2.485.155 94.934
332.017 237.084
2.817.173 332.018
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Ulstrup Plast A/S
Noter

2004 2003

Personaleudgifter
19.361.774 20.456.449

2.205.872 2.223.449

Lenninger og gager

Pensioner
Udgifter til social sikring 386.179 399.508
Personaleudgifter i avrigt 645.510 686.169

22.599.334 23.765.574

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 69 stk. 3 undlades oplysning om vederlag til direktion.

Der betales ikke vederlag til bestyrelsen for bestyrelsesarbejdet.

Gennemsnitligt antal ansatte 62 70

Personaleudgifter er fordelt saledes:
17.249.805 17.794.567

547.044 503.572
4.802.485 5.467.435
22.599.334 23.765.574

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
97.500 97.500

685.296 685.296
3.620.541 3.837.448
2.826.702 2.884.866

-777.477 -69.612
6.452.562 7.435.498

Ombygning lejede lokaler

Goodwill

Tekniske anlasg og driftsmateriel ejede
Tekniske aniaeg og driftsmateriel leasede

Avance ved salg af tekniske anlaeg

Afskrivninger er fordelt saledes:
6.076.543 7.092.075

44.127 44,127
331.892 299.296
6.452.562 7.435.498

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
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Noter

Finansielle indtaegter
Bankrenter
Kontantrabatter
@vrige renteindtaegter

- Finansielle udgifter
Renteomkostninger til kreditinstitutter
Amortiseringsomkostninger
Rentedel af leasingdelser

Afgivne kasserabatter

Rentetifleeg selskabsskat

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Skat af arets resultat i alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2004

UpST

Uistrup Plast A/S

2004 2003
26.114 1.160
0 3.425
7.310 26.930
33.424 31.515
1.121.412 1.427.024
16.271 11.285
407.618 566.595
36.562 24.061
10.745 0
1.591.609 2.028.965
1.117.470 568.350
-593.160 -513.120
524.310 55.230

Ombygning i

lejede lokaler Goodwill
610.116 6.852.917
0 0
0 0
610.116 6.852.917
-219.559 -1.644.588
-97.500 -685.296
-317.059 - -2.329.884
293.056 4.523.033
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa athandede afskrivninger

Tilbagefarsel af afskrivninger pa athaendede aktiver

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2004

Heraf finansielle leasingaktiver

Egenkapital

Selskabskapital
Overkursfond
Overfort overskud

Langfristet gaeid

FIH lan
Geeldsbrev

Leasingforpligtelser

UPST

Ulstrup Plast A/S

Produktions- Andre anleeg
anleag og driftsmateriel
maskiner og inventar

32.388.874 2.386.550

757.699 99.077
-2.529.229 0
30.617.343 2.485.627

-13.594.761 -887.290
-5.978.750 -376.018
1.209.383 0

-18.364.128 -1.263.308

12.253.216 1.222.319
6.207.111 908.568
Forslag til
Saldo pr. 111 arets resultat- Saldo pr.
2004 fordeling 31/12 2004
1.590.000 1.590.000
5.036.547 5.036.547
279.195 1.187.963 1.467.158
6.905.742 1.187.963 8.093.705
Forfalden 2006

Forfalden 2005 - =D Geeld i alt
3.295.078 11.532.773 14.827.851
191.653 206.985 398.639
3.486.731 11.739.759 15.226.490
3.882.188 2.829.866 6.712.054
7.368.919 14.569.624 21.938.543
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Ulstrup Plast A/S

Noter
2004 2003
10  selskabsskat

Selskabsskat 1. januar -225.770 299.920
Skat af arets resuitat -1.117.470 -568.350
Betalt skat netto i regnskabséaret 1.223.350 42.660

-119.890 -225.770
Skattetillzeg mv. -9.410 0
Selskabsskat 31. december -129.300 -225.770

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til finansieringsinstitutter har selskabet udstedt ejerpantebreve pa i alt kr. 22.000.000
med sikkerhed i produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar til en bogfert
vaerdi af kr. 6.359.855.
Den resterende del af den samlede bogferte veerdi af produktionsanleeg og maskiner, andre aniaeg,

driftsmateriel og inventar, kr. 7.115.679, vedrarer aktiver, der er finansieret ved finansiel leasing.

Bogfart leasingforpligtelse er pr. 31. december 2004 opgjort til kr. 6.712.054.

12 Eventualposter mv.
Selskabet har udover finansielle leasingkontrakter, som er indregnet som anlaegsaktiver, indgéet operationelle

leasingkontrakter pa driftsmidler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa kr. 82.000.

Den samlede restleasingydelse pr. 31. december 2004 vedrerende operationel leasing er opgjort til kr.
274.000. Herudover er indgaet operatinel leasingkonfrakt pa driftsbygninger med en restgeeld pa kr.
8.463.082

13 Naertstiende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Soren Ulstrup Holding ApS

Vassingeradvej 97 Hovedaktionser
3540 Lynge

Transaktioner
Seiskabet har indgaet aftale om leje af lokaler tilherende Saren Ulstrup Holding ApS fil en arlig leje af

900.000 svarende til markedsvilkar samt leasing af materielle aktiver til en samlet arlig betaling pa kr. 50.727.
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